!iﬁwiﬁiWEiﬁ

12 Thesen und Irﬁbllkatlonen zur

neuen Arbeitswelt
Barbara Josef / Co-Founder 5t09 / 08.06.2017




#1 Arbeit wird flexibler und fluider
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Raumgestaltung und
Architektur

Betriebliche Regelung

und HR-Massnahmen

Fiihrung

Werte und Normen

Bespredujngrr—num: vor allem
fur formale Meetings genutzt
vied Platz benctigt fiir Aktenaufbewahning

egend feste Arbeitsplatze
penmerte mit Arbeit an anderen Orten
{zB. Meeting in der Kanfine}
wiel Platz benctigt flr
Aktenaufbewshrung

Umbruch und Mobil-flexible Arbeit Netzwerk-Unternehmen
schleichende Ablosung weitgehend etabliert

mobil-flexibles Arbeiten in Ausnahme-
fhllen gestattat melst aber hohe Auflagen
und viel Kontrolle

regelmiissiges flexibles Arbeiten oft durch

= mobil-flaxibles Arbeitan wird praktiziers, ist 1
geregelt:

aber nicht formell
+ Uneinheitlichkeit und/oder die Regelung
hﬂddwhaxshn!ed-a

Verantwortung und keine Fihrung
aber Prasenz mehr {z B, Projektleiter
Ausseneinsatz]

starke Trennung awischen Arbert
und

nur eine gmnge F\)ile

Handlungsspielraum der Mitarbeftenden ist
sehr uneinheitiich (abhangig vom Yorge-
setrten)

Privates und Arbeit werden mehr und mdur

H‘iedgen, oder es wird erwartel, auch
ichbar zu sein)

jen zum
Thema
befiirchtet wird via. der Verlust
von informellem Austausch

bles Ame\lan st ldar geregalt
und untersititz; passende Absprachen
vorhanden und werden laifend angepasst
Einigung auf eine bestimmite formale

genﬂail gruuer HarKiIlngasplclmm

Fuhmngshaﬂeverﬂehm sichrauch als Unter-

stitzer und Coach

Person {statt Rolle) stehtim Viordergrund

Vereirzetter Finsatz von 360-Grad-Feedbarls
Lv':\stungsbeurteﬂung

aber aud; Zur Erhuiung} werden zunehmend

anerkannt
breiter Konsens tiber die Vorteile

ndeln ausserhalb der Hauptverkehrszeiten
wird maglich wegen breiter Aleeptanz.
befiirchtet wird eher Uberarbeitung

D:.mtrall_,\crung der U lntr-mehm:ns-
standorte
Nutzung von Hubs und Co-Wor

Fiihrung als Beglestung der Entwicklung
aufgrund der projekthasierten
Organisationsform gibt es meist mehr

als nur eine Fishrungsperson

Verbreiteter Finsatz von 360-Grad-Feedbadis
zur Leistungsbeurteilung

Vermischung von Arbert und Privatem
= E Besprechung am Telefon spat abends,

nomnale Modus
bilitat ermoglicht Personen,/Teal
bestmagliche Steigenung von Produl
Zufriedenheit
Risi robleme be-ziiglich Erreichbarkeit
|berarbertung werden akdiv ange




#2 Arbeit entkoppelt sich von Raum
und Zeit




Neue Arbeitsorte — Trend Coworking

First Place Second Place Third Places Forth Place
Office Home Office Coworking Mobile




#3 Resilienz, Boundary Management
und bewusste Gestaltung der Arbeit
wirken der Entgrenzung und
Selbstausbeutung entgegen




Wir mussen uns neu sortieren!
ﬂ‘

Virtuelle Kreativer Ruckzug
Zusammenarbeit Offline Zeit

virtuell

Coworking
Co-Creation

WbEStl  «\Working 9to5»

synchron/intern asynchron/extern - Time



... auch was das Lernen betriyft.
Ort

Online Kurse Individuelles
Virtuelle Gruppen Lernen

virtuell

Klassenzimmer Lernen im Job
Projektarbeit Lernen mit Peers

physisch

synchron/intern asynchron/extern - Zeit



#4 Standige Veranderung ist die
einzige Konstante
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#5 Getellte Werte ersetzen starre
Regeln - die Kommunikation Uber
und Interpretation von Werten
gewinnt an Bedeutung




Von Regeln zu gelebten Werten

Regeln

Grad der Flexibilisierung

Gelebte
Werte &
Normen



#6 Experimente und inkrementelles
Lernen ersetzen Prognosen sowie
langfristige Planung




Suchbegriff... SUCHEN

Seite-1-Girl Maode Ratgeber

Das gabs noch nie!

[ News Sport People & TV

Essen  Reisen [iL[GIM Wissen Games  Horoskop — Betty E

Microsoft macht den Laden dicht

Publiziert: 05.07.2011, Aktualisiert: 14.01.2012 - “on Thomas Benkd

Fann zu Hause blsiben: Microsoft-hit-
arbeiterin Wanessa.

Experiment der ungewthnlichen Art: Weil der Hauptsitz
umgebaut wird, ziehen 400 Angestellte fiir 2 Monate ins
Home Office.

B Empehlen g W Twittern |0 |

«Auf die Gefahr hin, mich jetzt grad unbeliebt zu machen,
muss ich ganz schnell dber Minergiehduser lastern: Ich friere

im Home Officel» So twitterte kirzlich Microsoft PR-Frau
Barbara Josef.

Sie sollte sich dran gewdhnen. Es wird hart. Vom 15. Juli bis
Ende Anfang Oktober schliesst Microsoft seinen Schweizer
Hauptsitz in Wallisellen. Rund 400 Leute sollen von zuhause
arbeiten.

0 Kommentars © Drucken - E-Mail

Expédition
Co-Création
Leman
March —July

\\// N ,
Co-Working Campus <

Be part of L' Expédition Co-Création A
in the Lac Leman area. Dive into a k
new world of co-working to make new
connections, get inspired and work
productively.

popupoffice

work where life happens

www.popupoffice.ch




#7 Das klassische Schulzimmer verliert

seine Daseinsberechtigung.
Schulhauser und Bildungsinstitutionen
werden zu kollaborativen &
kooperativen Lernorten







Coworking Space Bastelanleitung

BASTELBOGEN:

Qasse"oAmvx?engUHNERHf:kus - Zentraler Raum/keine Eintrittshdrden
e T - Vielfalt an Mobel/Mobel mit Geschichte
) - dammende Akustik
- Begegnungszone/Pausenecke
- Plattformen zur Vernetzung und zum Teilen von Wissen
- Community Managent (physisch & virtuell)
- «Telefonkabinen» & Ruckzugsmaoglichkeiten
- Raum unterteilen aber mit Sichtverbindungen
- Alles auf Radern
- Uberall Strom (von oben)
- Stehtische
- Wande nutzen
- Gestaltungselemente (Design Thinking Ansatz)
- Multifunktionale Moébel
- Aneignung

s Schlitze fiir die Laschen einzuschneiden.
telkleber an auf die Sternchen.”



#8 Viele Kinder und Jugendliche

werden gar nie angestellt sein.
Selbstvermarktung und
Selbstreflexion werden zu
Schlusselkompetenzen







#9 Aufgaben, die fir den Menschen
ubrig bleiben, sind komplexer,
kreativer und brauchen mehr
sozlale Kompetenzen




Flaschenhals der Automatisierung

Computerisation

O*NET Variable

0*NET Description

bottleneck
Perception Finger The ability to make precisely coordinated movements of
and Dexterity the fingers of one or both hands to grasp, manipulate, or
Manipulation assemble very small objects.
Manual The ability to quickly move your hand, your hand together
Dexterity with your arm, or your two hands to grasp, manipulate, or

Cramped Work Space,

Awkward Positions

assemble objects.

How often does this job require working in cramped work
spaces that requires getting into awkward positions?

Creative Originality The ability to come up with unusual or clever ideas about
Intelligence a given topic or situation, or to develop creative ways to
solve a problem.

Fine Arts Knowledge of theory and techniques required to compose,
produce, and perform works of music, dance, visual arts,
drama, and sculpture.

Social Social Being aware of others’ reactions and understanding why
Intelligence Perceptiveness they react as they do.

Negotiation Bringing others together and trying to reconcile
differences.

Persuasion Persuading others to change their minds or behavior.

Assisting and Caring for
Others

Providing personal assistance, medical attention, emo-
tional support, or other personal care to others such as
coworkers, customers, or patients.

Frey, C. B., & Osborne, M. A. (2013). The future of employment:

how susceptible are jobs to computerisation



#10 Wir sollten uns uber ein
temporares bedingungsloses

Grundeinkommen Gedanken
machen







#11 Ein Fachhochschulstudium

dauert neu 80 Jahre







#12 Die Sinnfrage steht Uber allem -
die Fahigkeit, Geschichten zu
erzahlen und Zugehorigkeit zu
vermitteln, wird wichtiger
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IX and You




Why — How - What

Why

Warum ist die Veranderung sinnvoll?

Wie bringt sie uns als Organisation/Team weiter?
Was bringt sie mir personlich?

How

Wie gehen wir vor?

Was habe ich fur eine Rolle?
Wie muss ich mich verandern?
Was kann ich mitgestalten?

H OW What

Was andert sich konkret? Was bleibt gleich?
w HAT Wie sehen die einzelnen Schritte und Phasen aus?
Woran wird der Erfolg gemessen?
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1. Unvorhersehbarkeit & Ambiguitat
2. Zunehmende Komplexitat
3. Verschwimmende Okosytem=-Grenzen
4. Neue Fahigkeiten

5. Neue Bedeutung von Arbeit

7




2 NASSIMIRICOL AS

TAL E ‘Antifragility is

beyond resilience or
robustness. The
resilient resists
shocks and stays the
same; the antifragile
gets better’

— Nassim Nicholas Taleb, Antifragile




